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Reestructuración de la Orden Camiliana 
Construyendo nuestro futuro a través de
reasignación de provincias y delegaciones

Una visión de revitalización
Infundir nueva vida a la Orden1.

2.

Misión profética camiliana 2023-2028
Opciones innovadoras y proféticas para uno

visión camiliana



A 

Pasos creativos y dinámicos.
hacia una vitalidad renovada

“Derribar el muro de separación” (Efesios 2:14).

Ante las realidades actuales de la Orden, nos preguntamos 
cómo transformar los desafíos en oportunidades para apoyar 
el viento de renovación y esperanza que ha traído el Capítulo 
General de 2022.

¿Queremos sufrir pasivamente los desafíos y cambios profundos 
que enfrenta la vida consagrada o queremos ser protagonistas 
conscientes y activos de estos cambios para planificar, esculpir, 
diseñar y realizar el futuro posible que queremos para nuestra 
Orden?

“Vino nuevo, odres nuevos” (Mc 2,22).



Una Orden Camiliana 
revitalizada y reestructurada a 
través de la reconfiguración de 
las provincias y la vida fraterna 
en comunidad

Nuestra visión



Construir la unidad y la comunión

Reforzar la vida fraterna

Vivir con pasión el carisma y 
la espiritualidad camiliana

Promover la interculturalidad y 
la intergeneracionalidad

Redistribución de los distritos 
provinciales 

Optimización de los recursos 
(humanos, educativos, 

ministeriales y económicos)

Formar un liderazgo que 
responda a las nuevas 

necesidades de la Orden, la 
Iglesia y la sociedad

Los objetivos 
estratégicos

Reestructurando 
nuestra Orden 
para un futuro 
compartido

Revitalización 
de la Orden para 
un renovado 

entusiasmo interno 
de los religiosos

“Aceptad las dificultades y los desafíos que se os presenten, porque en ellos 
está la oportunidad de crecimiento y de santificación”. - San Camilo de Lellis
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Queridos hermanos,

El documento que tenéis en vuestras manos es el Plan Estratégico de nuestra Orden para el sexenio 2022-
2028. A través de él, La Consulta ha buscado planificar la implementación metódica del mandato recibido del 
Capítulo General de mayo de 2022. Nuestra Madre Iglesia, a través del camino sinodal impreso por el Papa 
Francisco, está viviendo un verdadero kairós en el que nuestra Orden desea participar activamente mediante 
la consecución de los objetivos de este Plan Estratégico.

De hecho, este Plan Estratégico recoge el grito de esperanza de toda nuestra Orden surgido del último Capítulo 
General. En este momento histórico, nuestra misión camiliana trae consigo innumerables retos y oportunidades 
que exigen de todos nosotros una constante reflexión, discernimiento evangélico y metodologías científico-
pastorales para llevar a la práctica nuestra vocación de testimonio de Cristo Buen Samaritano. Los objetivos 
de revitalización de nuestra consagración religiosa y de reestructuración de nuestra Orden, ya previstos en el 
Proyecto Camiliano, siguen siendo el horizonte que aparece claramente, con nuevos énfasis, en la actualidad 
de nuestra experiencia. 

Por ello, tras un profundo debate con los Superiores Mayores de nuestra Orden en la reunión anual del pasado 
mes de junio y una integración de útiles sugerencias, os enviamos el borrador final del Plan Estratégico 2022-
2028 de nuestra Orden. Junto con cada uno de vosotros, deseamos implementarlo y esperamos que sirva de 
base e inspiración para la redacción o actualización del Plan Estratégico de cada Provincia y Delegación con el 
objetivo de acompañar, apoyar y fortalecer la fe común en nuestra Orden hacia un futuro de esperanza.

El Superior General y los consultores
Roma, Agosto 13, 2023.
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Vivimos en un mundo muy complejo, altamente 
caótico, interconectado y rápidamente cambiante, 

caracterizado por la pluralidad, la interculturalidad 
y el multiculturalismo. Esta complejidad, que en sí 
misma puede parecer negativa, si se gestiona bien, es 
sin duda fuente de novedades y de un sinfín de nuevas 
oportunidades y retos. En esta nueva coyuntura, estamos 
llamados a aprender a vivir, adaptándonos y adquiriendo 
la capacidad de cultivar una adecuada flexibilidad, 
apertura, pensamiento intuitivo, hábitos creativos, 
enfoques dinámicos, adquiriendo nuevas perspectivas y 
nuevos paradigmas.

Por tanto, se trata ciertamente de una nueva oportunidad 
también para nosotros, religiosos camilos, que, viviendo 
y leyendo el presente, estamos llamados a crear una 
nueva cultura -la cultura sinodal- y, por tanto, un nuevo 
estilo operativo en nuestra Orden. Este nuevo enfoque 
requiere nuestro compromiso total, un gran entusiasmo 
y una intensa pasión. Este tiempo es un “Kairos”, 
un tiempo propicio para el cambio, la adaptación y 

el proceso de transformación de toda la Orden. Los 
fundamentos inspiradores y los principios de nuestro 
carisma permanecen inalterados: de hecho, deben 
ser renovados con “fidelidad creativa-dinámica”. Ya no 
basta con escribir y hablar: ha llegado la hora de una 
nueva praxis de la vida camiliana. “Por sus frutos los 
reconoceréis” (cf. Mt 7,16).

En este momento de la historia, nuestra misión camiliana 
conlleva innumerables retos que requieren una reflexión 
y un discernimiento constantes. Un elemento que 
puede ayudarnos es la introducción de un nuevo estilo 
profesional, que no se opone a vivir la radicalidad del 
Evangelio, sino que nos ayuda a concretarlo en el ‘aquí’ y 
el ‘ahora’ de nuestro tiempo. 

En este contexto, los religiosos camilos, necesitamos una 
orientación precisa y específica, un plan estratégico que 
garantice la unidad fraterna, que nos haga recuperar/
descubrir la esperanza y la confianza a través del 
proceso de revitalización y reestructuración de nuestra 

Presentación 
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Orden. Este tema -la unidad fraterna en la Orden- 
fue ampliamente explicado y expresado en el último 
Capítulo General (mayo de 2022), con el lema “Más 
Orden menos Provincia”.  Este lema expresa de manera 
práctica y pragmática, el deseo general de los miembros 
de nuestra Orden de reforzar el vínculo de unidad 
fraterna en la diversidad y de aumentar el sentido de 
pertenencia a la Orden. Como afirma San Pablo, somos 
un solo cuerpo y como tal debemos actuar en sintonía/
armonía (cf. 1 Cor 12, 13).

Esta nueva visión de la Orden ya se ha concretado en 
gran medida en varios documentos como: El Proyecto 
Camiliano para una vida creativa y fiel; El Estado 
de la Orden presentado por el Consejo saliente; Las 
resoluciones del Capítulo General de mayo de 2022; Los 
informes de los superiores mayores de la Orden. En la 
actualidad, la Orden ha asumido un buen número de 
proyectos comunes, ha tomado varias decisiones, pero 
carece de un proceso de programación/planificación, 
de un calendario de ejecución, de un buen sistema de 
evaluación periódica y de un proceso de reprogramación 
coherente y adecuado. En este sentido, se ha elaborado 
un plan estratégico para ayudarnos a hacer realidad 
nuestros sueños, convertir en realidad nuestras ideas y 
poner en práctica nuestra visión.

El contenido de este plan estratégico debería ayudarnos 
a comprender y vivir mejor nuestro carisma de una 
manera significativa, eficaz y fructífera. Esto nos 
motivará fuertemente a vivir juntos con un sentido 
de conciencia y pertenencia colectiva, colaborativa y 
sinodal. En otras palabras, es un plan que nos ayudará 
a gestionar bien el tesoro que se nos ha confiado (cf. Mt 
25, 14-30; Mt 7, 24-27). 

El objetivo de este plan estratégico es iniciar un proceso 
de reestructuración y revitalización de nuestra Orden 
preservando nuestra vida consagrada y revigorizando a 
nuestros religiosos. Este plan estratégico para nuestra 
Orden se basa en las exhortaciones de nuestro Capítulo 
General (mayo 2022) y en las recomendaciones del 
Proyecto Camiliano que, de hecho, nos dan explícitamente 
a nosotros y a toda la Orden los compromisos que 
debemos asumir para seguir caminando juntos en el 
sexenio 2023-2028, y deseamos transformarlo en un 
plan de acción y compromisos para que en 2028 la visión 
de “revitalización y reestructuración” sea una realidad 
dentro de nuestra Orden.
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1. Revitalización de la Orden para un renovado entusiasmo interior de los religiosos

Objetivos
específicos Actividades Nivel Responsable Tempística Supervisor 

Construir 
la unidad y 
la comunión

Convocar un encuentro presencial al año con 
los superiores mayores

General Consulta 2023-2028 Consulta

Convocar una reunión al año con los 
superiores mayores a través de zoom

General Consulta 2023-2028 Consulta

Convocar encuentros de superiores mayores 
por zonas geográficas o por ministerio

Regional Provinciales 2023-2025 Consulta

Crear una Oficina de Comunicación estable, 
coordinada por un religioso experto en la 
materia 

General Consulta 2023 Consulta

Promover comunidades en las provincias 
y delegaciones que cuenten al menos 
con la presencia física de tres personas; 
considerando como excepción, a los 
hermanos que viven solos

Regional 
& Local

Consulta 2023-2028 Consulta

Elaborar directrices para garantizar una 
mayor transparencia económica en las 
comunidades

General, 
Regional 
& Local

Provinciales &
Delegados

2023-2024 Consulta

Objetivos
especifico y
actividad
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Objetivos
específicos Actividades Nivel Responsable Tempística Supervisor 

Reforzar la vida 
fraterna

Aplicación de los documentos existentes 
sobre una buena educación general en 
materia de envejecimiento y promoción 
de directrices para la inclusión de los 
religiosos ancianos en las comunidades 

Regional & 
Local

Provinciales y 
delegados

2023-2025 Consulta

Reflexiones de acompañamiento sobre la 
importancia de la dimensión comunitaria 
del ministerio, especialmente en las visitas 
canónicas y pastorales

Regional & 
Local

Consulta, 
Provinciales & 
Delegados

2023-2028 Consulta

Reforzar la importancia de la vida fraterna 
a través de circulares y cartas pastorales

General & 
Regional

Consulta, 
Provinciales & 
Delegados

2023-2028 Consejo y 
Provincia

Vivir con pasión 
el carisma y la 
espiritualidad 
camiliana

Reforzar la idea del carisma camiliano 
de que se puede vivir como “hermano 
religioso” y como sacerdote, con especial 
atención a la formación inicial 

General, 
Regional y 
Local

Consejo, 
Provinciales y 
Delegados

2023-2028 Consejo y 
Provincia

Reunión trienal de los hermanos en 
modalidad virtual y una posible reunión 
presencial durante el sexenio 

General Consulta 2023-2025
2023-2028

Consulta

Proclamar un año jubilar por el 450 
aniversario de la conversión de San 
Camilo, constituyendo una comisión 
interprovincial en el consejo general, que 
definirá a continuación el programa jubilar

General y 
regional

Consejos y 
Provinciales

2023-2025 Véase
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Objetivos
específicos Actividades Nivel Responsable Tempística Supervisor 

Establecer jornadas de reflexión sobre 
el Carisma y la espiritualidad en las 
Provincias y Delegaciones 

Regional y 
local

Provinciales y 
Delegados

2023-2028 Consulta

Promover la relectura de las 
Constituciones

Regional y 
Local

Provinciales y 
Delegados

2023-2038 Consulta

Creación del Centro de Estudios 
Camilianos (CSC) en Roma 

General Consulta 2023-2024 Consulta

Creación de mini Camillianum 
regionales (Asia, África, América, 
Europa) 

Regional Provincia 2023-2028 Consulta

Promover la educación pastoral clínica en 
toda la Orden

Regional y 
local

Provinciales y 
Delegados

2023-2028 Consulta

Promover la 
interculturalidad y la 
intergeneracionalidad

Organizar un encuentro trienal de 
la Familia Carismática de forma 
presencial: con ocasión del Jubileo 

General Consulta 2023-2025 Consulta

Organizar un encuentro anual entre los 
consejos generales de los institutos de la 
Familia Carismática en Italia 

General Consulta 2023-2024 Consulta

Organizar seminarios de formación 
intercultural en las provincias y 
delegaciones

Regional y 
local 

Provinciales y 
delegados

2023-2028 Consulta
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B. Reestructurar nuestra Orden para un Futuro Compartido

Objetivos
específicos Actividades Nivel Responsable Tempística Supervisor 

Redistribución 
de los distritos 
provinciales 

Redefinir las circunscripciones 
provinciales de la Orden con referencia 
continental, geográfica, lingüística y 
estratégica como ya se ha iniciado “ad 
experimentum”. También se escuchará la 
experiencia de otras Órdenes que ya han 
iniciado procesos de reconfiguración 

General & 
Regional

Consulta & 
Provinciales

2023-2028 Consulta

Actualización de las directrices de 
colaboración interprovincial a partir 
de las experiencias existentes para 
optimizar los recursos 

General & 
Regional

Consulta & 
Provinciales

2023-2024 Consulta

Fomentar el envío constante de datos 
de las provincias y delegaciones a la 
Secretaría General (reforzar la estructura 
de gobierno provincial/delegación; 
formación de secretarios; difusión del 
prontuario) 

General, 
Regional y 
Local

Provinciales y 
delegados

2023-2028 Consulta & 
Provinciales
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Objetivos
específicos Actividades Nivel Responsable Tempística Supervisor 

Optimización 
de los recursos 
(humanos, 
educativos, 
ministeriales y 
económicos)

Además de la Casa de la Magdalena, 
celebrar acuerdos con la Provincia 
Romana para acoger a religiosos en la 
casa de estudiantes y en la parroquia de 
San Camilo con fines de estudio 

General Provinciales 2023-2024 Consulta

Retomar el modelo de formación 
permanente (cada dos o tres años) de un 
mes de duración, alternando italiano/
inglés 

General Consulta 2023-2027 Consulta

Adoptar mecanismos para compartir 
las mejores experiencias en este ámbito 
en las distintas provincias (Buenas 
Prácticas) 

Regional Consulta 2023-2027 Consulta

Desarrollar un plan estratégico 
provincial para la sostenibilidad 
económica en sinergia con la Comisión 
Económica Central 

General & 
Regional

Consulta & 
Provinciales

2023-2025 Consulta

Formar un 
liderazgo que 
responda a 
las nuevas 
necesidades de la 
Orden, la Iglesia y 
la sociedad

Proporcionar módulos de formación 
en liderazgo dentro de los eventos ya 
planificados 

General & 
Regional

Consulta & 
Provinciales

2023-2028 Consulta
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Objetivos
específicos Actividades Nivel Responsable Tempística Supervisor 

Impartir módulos de formación 
sobre la importancia de la protección 
y salvaguarda de los menores y las 
personas vulnerables; velar por la 
aplicación de las directrices de la Orden 
en la materia, teniendo en cuenta las 
leyes civiles nacionales y las directrices 
de las Conferencias Episcopales 
nacionales

General & 
Regional

Consejos y 
Provinciales

2023-2028 Consulta, 
Provinciales 
& Delegados

Encargar a CADIS la puesta en marcha 
de programas de formación sobre 
cuestiones medioambientales y la 
promoción de la Plataforma Laudato Sì. 

General & 
Regional

CADIS 2023-2028 Consulta

Presentar, al final de sus capítulos, 
las Provincias, Viceprovincias y 
Delegaciones individuales, religiosos 
aptos para la animación de la Orden, 
proporcionando una breve nota 
biográfica, sus áreas de competencia y 
las razones de esta indicación

General, 
Regional & 
Local

Consulta, 
Provinciales & 
Delegados

2027-2028 Consulta
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Los desafíos a los que se enfrenta la Iglesia y, dentro de ella, 
la vida consagrada, en el actual contexto postmoderno, 

son particularmente complejos y exigen repensar a fondo, a 
la luz de nuestro carisma de misericordia hacia los enfermos, 
abarcando múltiples dimensiones que estructuran nuestra 
consagración

Solo a través de elecciones y caminos orgánicos nos 
permitirán estar verdaderamente al servicio de la misión 
en la Iglesia y en del mundo de la enfermedad y de la salud, 
haciendo brillar nuestro testimonio evangélico. Creemos 
que planificar, en forma de compartir prioridades con las 
provincias y con las comunidades religiosas, significa no 
sólo orientar la administración ordinaria hacia realidades 
ya conocidas, sino también guiar hacia metas e ideales 
con una convicción que genere auténticas relaciones 
de confianza, que cualifiquen nuestro mutuo sentido de 
pertenencia a nuestro carisma camiliano.

Imaginamos el plan estratégico como la expresión concreta 
del plan de acción del gobierno central. Todos estamos 
llamados a continuar el diálogo entre nosotros y con 
aquellos con quienes compartimos la misión. De este modo, 
guiados por un método sinodal y agradecido, podremos 
sincronizarnos con el plan estratégico de la Orden para los 
próximos años y hacer nuestros los compromisos acordados 

para revitalizar y reorganizar la vida de nuestra Orden. 

Los compromisos del Plan Estratégico deben situarse en el 
marco de nuestra realidad, y contamos con la colaboración 
de los Superiores Mayores y de todos los religiosos de la 
Orden para conseguir lo que prevemos en 2028 en sus 
respectivos ámbitos. Juntos caminaremos, confiando en la 
divina providencia, hacia esa meta a la que nos proponemos 
alcanzar.

Este proceso de visión y compromiso compartidos nos 
ofrece signos estimulantes de trabajo en equipo y de 
sinodalidad que seguramente fomentarán el espíritu de 
pertenencia a la Orden y enriquecerán la alegría de vivir 
en fraternidad. Confiamos todos nuestros planes y deseos 
a San Camilo, que nos acompaña en el camino y nos invita 
a hacer la voluntad de Dios en la realización de este plan 
estratégico como signo visible del amor misericordioso de 
Dios por su pueblo. Que el espíritu de nuestro Fundador, 
San Camilo, y de nuestra Madre, Reina de los Ministros de 
los Enfermos, sean las fuentes de luz que nos guíen y la 
fuerza para abrazar el futuro con esperanza.

Conclusión
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